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STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI

Cele strategiczne

Celami strategicznymi Emitenta na lata 2010-2014 jest uzyskanie pozycji lidera pod
wzgledem ogladalnosci poprzez rozbudowe obecnego Portalu o funkcje spotecznosciowe i
rekomendacyjne, rozszerzenie specjalizacji o pozostate (obok filmu) dziedziny sztuk
audiowizualnych oraz utworzenie na bazie Stopklatka.pl platformy kulturalno-
rozrywkowej. Powyzsze dziatania bedq prowadzone z zachowaniem wysokiej jakosci
publikowanych tresci informacyjnych.

Emitent zamierza znaczaco zwiekszy¢ skale dziatalnosci, co pozwoli na budowe wartosci
Spotki dla akcjonariuszy. Zatozenia strategii rozwoju Emitenta sg odpowiedzig na szanse,
jakie niosg zmiany na rynkach mediéw (konwergencja medidw i cyfryzacja telewizji) oraz
rozwéj Internetu.

Dziatania zmierzajace do osiggniecia zatozonych celéow strategicznych bedg podejmowane
w takich obszarach jak:

e Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby odston tj. pozyskania nowych oraz
zatrzymania dotychczasowych uzytkownikdéw, poprzez rozbudowe funkcji
spotecznosciowych, rozszerzenie obecnej specjalizacji oraz wprowadzenie
systemow rekomendacii;

o Zwiekszenie powierzchni reklamowych na Portalu poprzez utworzenie kolejnych
serwiséw o tematyce kulturalno-rozrywkowej;

e Rozszerzenie oferty o nowg ustuge w postaci sprzedazy biletow do kin za
posrednictwem Internetu;

e Wykorzystanie mozliwych efektéw wynikajacych z pozyskania inwestora
branzowego jakim jest Kino Polska TV S.A. (podmiotu nalezgcego do Grupy
Mediowej SPI).

Sposob realizacji celow strategicznych

W drodze emisji akcji serii B poprzez oferte prywatng Spoétka uzyskata dostep do
dodatkowego kapitatu. Wraz ze zwiekszeniem zasobow kapitatowych Spétka rozpoczeta
inwestycje majace na celu zwiekszenie skali dziatalno$ci Portalu przy zachowaniu
wysokiej jakosci dostarczanych tresci. Wiarygodnos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych tresci
jest kluczowym elementem dalszego rozwoju Emitenta, gdyz zapewnia kontynuowanie
sprzedazy tresci klientom oraz gwarantuje wysoka jakos¢ informacji zrodtowej dla
uzytkownikow.

Z wykorzystaniem pozyskanych z oferty prywatnej emisji akcji serii B $rodkéw w
wysokosci brutto 789,6 tys. PLN Emitent rozpoczat realizacje przedstawionych celow
strategicznych poprzez dziatania w nastepujacych obszarach:

I. Modernizacja i rozbudowa Portalu

Zarzad Emitenta wytypowat modernizacje silnika Portalu jako najpilniejsze zadanie
stanowigce pierwszy etap prac nad dalszg rozbudowg i wzbogacaniem Portalu. W okresie
pierwszych pieciu miesiecy od dnia debiutu unowoczesnienie oprogramowania zrédtowego
portalu bylo podstawowym zadaniem, nad ktérym trwaty prace. Wdrozone zostang
rozwigzania pozwalajace na wydajniejsze funkcjonowanie portalu przy wysokiej
personalizacji tresci i skalowalnej oglgdalnosci. Zmodernizowany silnik Portalu pozwoli na
szybsze wdrazanie nowych rozwigzan oraz rozszerzenie kanatéw dostepu do Portalu m.in.
0 urzadzenia mobilne.



W celu intensyfikacji prac nad Portalem Spétka zredukowata zaangazowanie w projekty
zewnetrzne i przesuneta znaczng czes$¢ zespotu programistyczno-projektowego do
bezposrednich prac nad Portalem oraz =zatrudnita dodatkowych pracownikéow -
projektanta oraz redaktora do zespotu merytorycznego Portalu. Spodtka planuje
zwieksza¢ zatrudnienie systematycznie wraz z rosngcymi potrzebami kadrowymi
zwigzanymi z dalszg intensywng rozbudowgq Portalu.

W omawianym okresie prace rozwojowe dotyczyly wdrozenia funkcjonalnosci dla
odwiedzajacych strone i jej statych uzytkownikéw. Nastgpito miedzy innymi usprawnienie
funkcjonalnosci rejestracji, logowania i usuwania konta uzytkownika, modyfikacja
kalendarium w newsletterze, usprawnienie kanatéw RSS, zmiany w profilu uzytkownika
(w tym modyfikacja sekcji "Znajomi"), uruchomienie strony gtdéwnej dziatu Multimedia.
Trwajg prace nad wdrozeniem skryptu taczenia uzytkownika z kontem Facebook. Ponadto
dziat Telewizja ulega ciggtym modernizacjom i rozbudowie - dziat zostat przebudowany i
rozszerzony z 30 do 170 kanatéw telewizyjnych i jest systematycznie rozwijany.

W omawianym okresie prowadzona byta ponadto znaczna ilos¢ prac nad silnikiem Portalu
o charakterze koncepcyjno-projektowym, zmodernizowano réwniez strukture
bazodanowg Portalu oraz mechanizmy administracyjne. Zakonczenie prac nad
modernizacjq silnika Portalu planowane jest na przetom pierwszego i drugiego kwartatu
2011 r.

Réwnolegle do modernizacji oprogramowania zrodtowego Portalu trwajg prace nad
zwiekszeniem ogladalnosci portalu poprzez budowe obszaru spotecznosciowego
Stopklatka.pl, rozszerzenie specjalizacji i wprowadzenie systemu rekomendacji.

II. Funkcjonalnosci spotecznosciowe

Celem budowy obszaru spotecznosciowego Portalu jest dostarczenie uzytkownikom
miejsca do wspolnego spedzania czasu, dzielenia sie pasjg filmowg, wspottworzenia i
powiekszania jego zawartosci, a co za tym idzie zatrzymania ich i naktonienia do czestych
powrotéw. Budowa obszaru spotecznos$ciowego wymaga wzbogacenia Portalu o szereg
funkcjonalnosci spotecznosciowych, co obejmuje istotng cze$¢ planowanych prac
programistycznych. Do wdrozenia planowanych funkcjonalnosci niezbedne jest uprzednie
zmodernizowanie oprogramowania zrodtowego Portalu. Sg to dziatania zmierzajace do
zwiekszenia ogladalnosci Portalu, a tym samym odston, co z kolei przetozy sie na
zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy powierzchni reklamowej.

Od dnia debiutu Spoétka powotata nowa jednostke organizacyjng - Dziat Spotecznosci.
Zatrudniono w nim dwie nowe osoby, ktérych podstawowym zadaniem jest rozwijanie
spotecznosci internetowych zwigzanych z Portalem oraz projektowanie zatozen do nowych
funkcjonalnosci spotecznosciowych Portalu.

Zgodnie z planami Emitent intensyfikuje dziatania w oparciu o najwieksze portale
spotecznosciowe, m.in. Facebook i NK.pl (dawniej Nasza Klasa), za co odpowiedzialny
jest Dziat Spotecznosci. Dziatania te pozwalajg na pozyskanie przez Emitenta spotecznosci
zgromadzonej wokot zewnetrznego portalu spotecznosciowego oraz syntetyczne
budowanie spofecznosciowej =zawartosci Portalu w oparciu o aktywnos$¢ tych
uzytkownikow. Spétka wykorzystuje ~mechanizmy udostepniane przez portale
spotecznosciowe do promowania swojej marki wsréd zewnetrznych uzytkownikéw i
zacheca ich do odwiedzania Portalu. W efekcie miesieczna liczba wizyt na portalu
Stopklatka.pl uzytkownikéw pochodzacych z Facebooka wzrosta 15-krotnie w okresie od
pazdziernika 2009 r. do pazdziernika 2010 r.

Emitent planuje kontynuowac dziatania majace na celu rozbudowe funkcjonalnosci
spotecznosciowych Portalu, jednoczesnie kreujac spotecznosci internetowe wokot
tematyki podejmowanej w mediach nalezacych do Grupy Mediowej SPI, co pozwoli na
wykorzystanie efektéw synergii wewnatrz Grupy.

III. Rozszerzenie specjalizacji Portalu - budowa platformy kulturalno-
rozrywkowej



W ramach dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych uzytkownikéw, a co za tym idzie
nowych klientdw Emitent zgodnie z wyznaczonymi planami prowadzi dziatania,
zmierzajace do przeksztatcenia Stopklatka.pl w Portal traktujacy o sztuce audiowizualnej
w szerokim kontekscie. Emitent zamierza réowniez rozwija¢ obecny Portal o réznorodne
tematyczne serwisy o charakterze kulturalno-rozrywkowym, co znajdzie odzwierciedlenie
w poszerzeniu grona uzytkownikéw o osoby zainteresowane szeroko rozumiang tematykg
kultury i rozrywki. Dziatania te wigzq sie réwniez z utworzeniem nowych stron, ktére
zwiekszg powierzchnie reklamowa.

W ramach omowionych powyzej dziatarn zdecydowano o poszerzeniu specjalizacji Portalu
w kierunku tematyki telewizyjnej. Z tego wzgledu miaty miejsce opisane wyzej
intensywne prace nad rozbudowgq dziatu Telewizja.

Ponadto, we wrzesniu miata miejsce premiera Magazynu Filmowego Stopklatki ,Pierwszy
Rzad”, ktéry w cotygodniowych odcinkach przybliza uzytkownikowi premiery kinowe i
inne wydarzenia ze Swiata filmu. Réwnolegle rozpoczete zostaty prace nad kanatem
Stopklatkatv, zamieszczonym na portalu YouTube. Spoétka zamierza réwniez w ramach
rozszerzenia specjalizacji portalu rozwija¢ dziatania cross-promocyjne z prowadzonymi
przez Kino Polska TV S.A. kanatami filmowymi Kino Polska i rodzing kanatéw Filmbox. W
oparciu o obecnos$¢ w Grupie Mediowej SPI planowane jest organizowanie internetowych
premier filmowych, a takze realizacja wspdlnego programu telewizyjnego, ktérego
pierwszym etapem jest magazyn ,Pierwszy Rzad”.

Od dnia debiutu Portal zostat wzbogacony o kilka interesujacych sekcji, m.in. oficjalny
blog producenta do filmu ,Wymyk”, sekcje publikujacq komiksy autorstwa Roberta
Sienickiego (seria ,The Movie”), sekcje ,Moje kanaty”. Ponadto Emitent pozyskat do
wspotpracy krytyka, dziennikarza i publicyste komiksowego i filmowego Kamila M.
Smiatkowskiego, ktdry obecnie przygotowuje specjalnie dla Portalu autorskie felietony.

W ramach poszerzenia specjalizacji Portalu planowana jest rowniez do wdrozenia ustuga
Video on Demand. Ustuge te Emitent zamierza wdrozy¢ we wspoétpracy z innymi spotkami
zaleznymi Grupy Mediowej SPI na bazie posiadanej przez spétki Grupy bogatej biblioteki
licencji na filmy i wykorzystujac istniejace w obrebie grupy efekty synergii.

IV. System rekomendacyjny

W ramach dziatan zmierzajacych do zwiekszenia liczby odston Emitent planuje
rozbudowywaé systemy rekomendacyjne. Emitent jest w trakcie prac nad narzedziem
zawierajacym algorytmy generujgce rekomendacje. Aktualnie prace polegajg na zbieraniu
danych wsadowych do systemu i testowaniu poprawnosci wydawanych rekomendacji
(zgodnosci z subiektywnymi odczuciami osob testujacych). Po zakoriczeniu obecnego
etapu prac zostanie zbudowany interfejs dla uzytkownika. Rownolegle do prac nad
systemem algorytmow prowadzone sg dziatania majace na celu naktonienie
uzytkownikéw do oceniania filméw. Im wieksza baza danych wsadowych do systemu tym
trafniejsze rekomendacje s generowane przez system. Opracowywany system
rekomendacji bedzie réwniez powigzany z opisang w punkcie powyzej planowana ustugg
Video on Demand.

V. Wspoétpraca z partnerami biznesowymi

W obszarze B2B Spoétka nadal bedzie rozszerza¢ asortyment ustug zwigzanych z
tworzeniem i agregacjg tresci oraz marketingiem internetowym.

Emitent zamierza kontynuowac $wiadczenie ustug z zakresu tworzenia i utrzymania
portali internetowych. Od dnia debiutu zespdét Portalu uruchomit wiele serwisow na
zlecenie klientéw. Do wybranych naleza - serwisy dedykowane premierom kinowym
takich filmow jak "Tetro", "Buddenbrookowie - dzieje upadku rodziny", "Jestem mitoscig",
czy "Hustawka", serwisy imprez i festiwali: strona plebiscytu "Nagroda Cybulskiego", ,

festiwalu "Filmy Swiata Ale Kino", Festiwalu Filmoéw Polskich "KinoPolska" w Paryzu i



anglojezyczna wersja strony festiwalu "Mtodzi i Film". Ponadto Spdtka przeprowadzita
wdrozenie nowej wersji serwisu Gutekfilm.pl dla Gutek Film Sp. z o0.0., - spotki, ktora
zajmuje sie promocjg i dystrybucjg Swiatowego kina. Kolejnym przyktadem sg serwisy
spoza branzy kulturalnej: Sanger Metal i PSEW konferencja 2011.

Majac na wzgledzie intensywny rozwdj rynku reklamy internetowej w Polsce réwnolegle
do opisanych powyzej dziatan Spodtka przygotowuje nowe mozliwosci reklamowe w
Portalu dla obecnych i przysztych klientéow (m.in. dzieki wykorzystaniu platform
mobilnych oraz telewizji). W zwigzku z powyzszym w lipcu Spoétka rozpoczeta wspodtprace
z liderem wsréd sieci reklamowych w Polsce - ArboMedia Polska Sp. z 0.0 w zakresie
sprzedazy reklam. Dzieki tej wspotpracy wprowadzone zostaty nowe formaty reklamowe.

Ponadto, aktualnie opracowywane sg nowe ustugi, ktére wedtug zamierzen bedq
wykorzystywaty postepujacy proces konwergencji i cyfryzacji medidw oraz potencjalne
efekty synergii wewnatrz Grupy Mediowej SPI stanowigc innowacyjne rozwigzanie na
styku mediéw elektronicznych, tresci audiowizualnych oraz e-commerce.

VI. Dziatania promocyjne

Jako podmiot o ustalonej renomie dziatajacy w branzy medialnej Emitent podejmuje
liczne i zrdéznicowane dziatania promocyjne podczas imprez kulturalnych. W okresie
wakacyjnym  Stopklatka.pl petnita role patrona medialnego i partnera lub
wspodtorganizatora kilkudziesieciu festiwali i premier. W lipcu odbyt sie festiwal Era Nowe
Horyzonty, nad ktérym patronat objeta Stopklatka.pl, a Spdtka oraz prowadzita nadzor
nad obstugg informatyczng festiwalu. W sierpniu prowadzony przez Spoétke portal
Stopklatka.pl objat patronatem medialnym kolejne 23 przedsiewziecia, w tym Nagrody
Publicznosci Europejskiej Nagrody Filmowej - tu Stopklatka.pl byta jedynym
internetowym partnerem z Polski — a takze w festiwalu Letnia Akademia Filmowa w
Zwierzyncu, premier kinowych i dvd oraz nocnych maratondéw filmowych Multikina.
Ponadto w sierpniu Spoétka wspétorganizowata 37. Inskie Lato Filmowe. Wspétorganizacja
Inskiego Lata Filmowego dotyczyta opracowania programu, pozyskania finansowania,
realizacji prac DTP dla celéw marketingowych festiwalu, a takze dziatan logistycznych i
operacyjnych. We wrzesniu Stopklatka.pl objeta patronatem medialnym réwniez 33 inne
przedsiewziecia, wsrdéd ktérych najwazniejsze byty trzy festiwale: "Mtodzi i Film", "Yach
Film" oraz Festiwal Filmow Dzieciecych Galicja”. Ponadto m.in. Stopklatka.pl objeta
patronatem promocje nastepujacych filméw: "Obywatel Kane", "Matka Teresa od kotéw",
"Bazyl" oraz cykl filméw przedwojennych "W Iluzjonie" emitowanym w telewizji Kino
Polska.

Opracowana przez Zarzad Spoétki wraz z inwestorem strategicznym Kino Polska S.A.
zaprezentowana strategia rozwoju zaktada w pierwszej kolejnosci intensyfikacje prac nad
unowoczes$nieniem i rozbudowg Portalu, a takze wzbogacaniem tresci na nim
publikowanych.

Emitent podtrzymuje, ze w dalszej perspektywie zamierza wprowadzi¢ ustugi w postaci
systemu sprzedazy biletdw kinowych przez Internet oraz rozszerzy¢ Portal o nowe
obszary jezykowe.



